editiaa9-a, februarie 2025

° x | Locuri
de munci









GENERATIA Z, ATRASA

MAIMULTDEC
MESERIEBINE PLATITA

VLADIMIR DESLIU

SENIOR CATEGORY GROWTH MANAGER,

OLX LOCURIDE MUNCA ROMANIA, PORTUGALIA $I
BULGARIA




Un sudor-instalator cu experienté in instalatii termice sau de gaze din Bucuresti poate castigaintre 5.500

si 7.000 de lei net pe lund, plus diurne in cazul deplasdrilor din tard, aratd un anunt de angajare publicat
in ianuarie 2025 pe OLX Locuri de Muncd. Un contabil cu experientd, membru CECCAR - organismul
profesional al expertilor contabili, format din profesionisti care trec teste dificile si care participd la
programe anuale de formare profesionald continud - are o ofertd salariald cuprinsd intre 3.000 si 5.000
de lei net pe lung, tot in Bucuresti. Aceasta este realitatea pietei muncii in 2025 in Romania, care se
alinieaza tendintelor de la nivel global. Transformdrile aduse pe piata muncii pe fondul progresului
tehnologic au fécut ca locurile de muncd din birouri s&-si mai piardd din “prestigiu’, pe cand deficitul de
meseriasi i-a fortat pe angajatori s& creascd mai repede nivelurile salariale oferite celor care stiu bine o

meserie. lar noile generatii, mai pragmatice, au sesizat acest lucru.

Un procent de 43% dintre tinerii romani din generatia Millenials si 29% dintre cei din generatia Z sunt
ingrijorati de costul vietii de zi cu zi, arat& un studiu al firmei de consultantd fiscald si audit Deloitte din
2024. Un alt sondaij, realizat de platforma Intelligentcom, aratd cd unu din trei (32%) dintre respondentii
din Generatia Z intentioneazd sd lucreze intr-un loc de muncd blue-collar, pentru cd pot obtine un
salariu mai mare mai repede si, confruntati cu dificultdtile financiare, preferd sd aleagd un loc de muncd

unde deficitul de personal este mai mare, urmdrind o stabilitate a locului de munca.

Piata muncii din Roménia a intrat intr-o etapd de reflectie si adaptare, marcatd de incertitudini economice
si o schimbare a prioritatilor companiilor. Desi in general liderii din companii au fost multumiti de rezultatele
financiare din 2024, sentimentul dominant in mediul de business este unul de prudentd. Planurile pentru
2025 sunt mai temperate, iar bugetele se restrang, existdnd o mare presiune pe costuri si pe eficientd ope-

rationald. Aceastd stare de asteptare este amplificatd de temerile privind o posibild incetinire economicad.

Un lucru este insé cert: candidatii blue-collar rémén la mare cdutare si in 2025, existd o nevoie pe piata
muncii care nu este acoperitd de piata internd (de aceea, de patru ani, angajatorii au permisiunea de a
recruta cate 100.000 de imigranti din state asiatice), in timp ce in zona de white-collar angaijdrile noi se

fac cu mare prudentd si doar acolo unde nevoia nu suportd amanare.

Pentru cel de-al noudlea an consecutiv, OLX vine in sprijinul angajatorilor cu raportul OLX Indexul locurilor de
muncé, una dintre cele mai complexe analize privind piata muncii din Romania, care mdsoard principalele
tendinte de pe piata muncii, atat din perspectiva angajatorilor, cat si din cea a candidatilor. Acest raport a
devenit, de-a lungul timpului, una dintre cele mai importante surse de documentare ale angajatorilor din

Romania si contribuie cu o componentd importantd la scrierea istoriei pietei muncii din Romania.

Pentru OLX Locuri de muncd, colaborarea cu angajatorii din ultimii ani a fost esentiald pentru consolidarea
pozitiei noastre pe piata de recrutare din Romdnia. De aceea, suntem recunoscdtori pentru expertiza i
perspectivele oferite de liderii din companii prin interviuri, pentru cd ne inspird s& Imbundatdtim constant
platforma si experienta utilizatorilor. in 2025, vom continua s& fim aproape de companiile care ne aleg,

in asa fel incat eficienta procesului de recrutare sd creasca.



OBIECTIVELE CERCETARII

Principalul obiectiv al studiului OLX Indexul Locurilor de

muncd 2025 a fost identificarea celor mai importante

tendinte de pe piata muncii din Romania prin prisma
raportului cererii si ofertei de candidati, in vederea
realiz@rii unui instrument util de informare pentru

angajatorii care recruteazd prin OLX.

ANALIZA CANTITATIVA

PESTE 6.600.000 DE APLICARI

din partea candidatilor care au folosit in ultimul an platforma OLX pentru cdutarea

unui nou loc de muncad

PESTE 3.500.000 DE
CANDIDATI UNICI

Rapoarte statistice Un chestionar aplicat candidatilor la un loc de
e

ale diviziei muncd, utilizatori ai platformei OLX, la care au

OLX Locuri de muncd rdspuns 1716 de respondenti
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Interviuri in profunzime cu angajatori, experti si angajati pentru
identificarea principalelor tendinte de pe piata muncii din Romania
in perioada decembrie 2024 — ianuadrie 2025 pe teme precum:
asteptdrile diferite ale generatiilor de la locul de muncd, ce vor
candidatii din generatia Z de la locul de muncd ideal, cum se
realizeazd managementul generatiilor diferite la locul de muncd si

cum s-a transformat procesul de recrutare in functie de diferentele
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de varstd dintre candidati.

Baza de date a OLX Locuri de Muncd Guvernul Romaniei

Rezultatele sondajelor si ale analizelor Comisia Nationald de Strategie
realizate de OLX Locuri de Muncd si Prognozd

Institutul National de Statisticd Inspectoratul General pentru Imigrdri

Ministerul Muncii Eurostat
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EVOLUTIA NUMARULUI DE
SALARIATIDIN ROMANIA
N ULTIMUL AN

Doar 32.000 de noi locuri de munca au fost
create in Romaniain primele 10 luni din 2024

Numadrul de salariati din Roménia incepe sd se stabilizeze in jurul valorii de 5,1 - 5,2 milioane

de persoane, conform datelor raportate de Institutul National de Statistica. in perioada

ianuarie - octombrie 2024, doar 32.000 de noi locuri de muncéa au fost create la nivelul
intregii economii, ritmul angaijarilor noi fiind mai redus decat cel din perioada similaré din
2023, cand angajatorii au creat peste 50.000 de noi locuri de munca.

In anii de dinainte de pandemie, numdarul de salariati crestea cu céate circa 100.000 de
persoane de la an la an, n contextul cererii mari de personal, in special in industria auto sin
centrele de servicii de externalizare.

Luna octombrie a marcat cel mai mare numdar de salariati din economie ih 2024, cu peste 5,17
milioane de persoane inregistrate de Institutul National de Statisticd. Acest indicator, raportat
la luna octombrie, este un bun reper pentru vizualizarea evolutiei pietei muncii de-a lungul
ultimelor decenii. Spre exemplu, in anul 2010, anul in care s-au resimtit cel mai puternic pe
piata muncii efectele crizei financiare globale, numdarul de salariati era de doar 4,1 milioane
de persoane in octombrie, in timp ce in octombrie 2020, primul an de pandemie de Covid-19,

efectivul de salariati era de 4,92 milioane de persoane.

Evolutia numérului de salariati din Roménia in perioada
ianuarie - octombrie 2024
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EVOLUTIA SALARIULUI
MEDIU IN ULTIMUL AN

Oficial, salariul mediu din Romania a depasit
pragul de 1.000 de euro net/ luna

2023 2024
Evolutia salariului mediu net 4.254 anuario 4.859
lanivel national (RON/lund)
Salariul mediu net din Romdania a ajuns in octombrie 4.270 februarie 4.876
2024 la valoarea de peste 5.200 de lei net pe lund, in
crestere cu 12% fatd de octombrie 2023 si cu 84%
fatd de ianuarie 2024, aratd datele Institutului Bk e ML
National de Statisticd. Existd mai multi factori care
au generat cresterea de doud cifre a salariului 4564 aprili 5.217
mediu la nivel national in ultimul an: majorarea
salariului minim pe economie (de la 3.300 de lei brut
la inceputul anului 2024 la 3700 de lei brut incepand 4.543 moi 5.118

cu luna iulie 2024), inflatia si deficitul de personal pe

anumite competente.

Pentru anul 2025, Comisia Nationald de Strategie si o 5176
Prognozg estimeazd un nivel al salariului mediu la
nivel national de 5.355 de lei net pe lund, potrivit
T : - 4.565 e 5.242
proiectiei principadlilor indicatori macroeconomici
din varianta publicatd in toamna anului 2024.
4.531 august 5.158

409 lei

° N o~ 4,593 septembrie 5.228
afost cresterea salariuluimediuin i

perioadaianuarie - octombrie 2024

octombrie 5.268

Sursa:
Institutul National
de Statistica
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TOP 5 SECTOARE CU CELE MAI
MARI SALARII DIN ECONOMIE
VS.TOP 5 SECTOARE CU CELE
MAIMICI SALARIIDIN
ECONOMIE

Angajatii din IT si transporturi
aeriene, in topul salariilor medii
nete din economie

in tehnologia

Top 5 domenii cu cele mai mari salarii medii nete
in octombrie 2024

Transporturi

aeriene

dddddddd
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Angaijatii din tehnologia informatiilor rdman cei mai bine platiti din economie, cu un salariu

mediu de peste 11500 de lei net in luna octombrie 2024, de oproximotiecdt

salariul mediu net la nivel national, care a fost de circa 5.200 de lei. Pe locul al doilea se

situeazd angajatii din transporturile aeriene, cu un salariu mediu net care se apropie de 10.000
de lei, urmati de cei din extractia petrolului brut si a gazelor naturale (peste 9.700 lei), activi-
tatile de editare software (circa 9.700 lei) si fabricarea produselor de cocserie si a produselor
obtinute din prelucrarea titeiului (circa 9.500 lei).

Nivelul inalt de calificare, specificul tehnic al activitatii, precum si conditiile dificile de muncd
in unele cazuri (cum ar fi in rafindrii sau extractia petrolului) sunt printre factorii care con-
tribuie la nivelurile salariale ridicate din aceste domenii.

La polul opus, cele mai mici salarii medii nete se inregistreazd in sectorul fabricdrii articolelor

de imbrdcdminte, unde media este de doak 3.078 de lei)Angajatii din hoteluri si restaurante

cdstigd in medie 3.206 lei, un nivel usor mai ridicat decat in anul precedent, dar cu mult sub
media nationald. Pe listd urmeazd fabricarea incdltdmintei (3.558 Iei), fabricarea mobilei
(3.652 lei) si prelucrarea lemnului, cu exceptia mobilei (3.667 lei).

In cazul hotelurilor si restaurantelor, veniturile pot fi suplimentate de bacsisurile primite de la
clienti, care din 2023 sunt reglementate si impozitate. Totusi, acest sector continud s& rdmand

unul dintre cele mai slab remunerate, fiind caracterizat de o fluctuatie ridicatd a fortei de munca.

Top 5 domenii cu cele mai mici salarii medii nete

in octombrie 2024 (RON/lund)

Sursa: Institutul National de Statisticd

9.268 lei

salariul mediu net la nivel national

3.667 3.652
3.558
Prelucrarea . 3.206
. Fabricarea de .
lemnului, cu - Fabricarea 3.078
. mobila e .
exceptia incaltamintei
mobilei Hoteluri si

restaurante Fabricarea articolelor
de imbrdcaminte
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SALARIUL MINIMDIN
ROMANIA. CONTEXT
EUROPEAN SI PERSPECTIVE

Cresterea salariului minim a adus majorari
pentru o treime dintre salariati

Romania se afld pe locul 4 in topul statelor Uniunii Europene cu cele mai mici salarii minime

brute In semestrul Il al anului 2024. Cu un salariu minim brut de 743 euro pe lund, Romania
depdseste doar Bulgaria (477 euro), Ungaria (675 euro) si Letonia (700 euro). Desi salariul
minim din Romdnia a crescut constant in ultimii ani, acesta rdmane de aproape trei ori mai
mic decdt cel din Germania (2.054 euro), Franta (1766 euro) sau Olanda (2134 euro), conform
datelor Eurostat.

Salariul minim din Romania a crescut de doud oriin 2023, de la 3.000 lei brut la 3.300 lei brut pe

lund incepénd cu 1 octombrie 2023, iar in 2024 a fost majorat la 3.700 lei brut (echivalentul a
743 euro). De la 1 ianuarie 2025, salariul minim o crescut la valoarea de 4.050 de lei brut,

mdsurd de care au beneficiat peste 1,8 milioane de salariati, potrivit datelor Ministerului Muncii.

Evolutia salariului minim pe economie in perioada 2019 — 2025 (EUR/iund)
lanuarie 2019 €418 (2.0801ei)
lanuarie 2020 €448 (22301ei)
lanuarie 2021 €462 (23001ei)
lanuarie 2022 €512 (25501ei)
lanuarie 2023 €602 (3.0001ei)
Octombrie 2023 €663 (3:3001ei)
lulie 2024 €743 (3.7001ei)
lanuarie 2025 €813 (4a.0501ei)

In comparatie cu alte state membre ale UE, Romdania rdmane la un nivel scdzut. Spre exemplu,
salariul minim in Luxemburg este de 2.570 euro, in Irlanda de 2.146 euro, iar in Spania de 1.323
euro. In térile din regiune, salariile minime sunt mai competitive: in Polonia este de 997 euro, in

Cehia de 755 euro, iar in Croatia de 840 euro.
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Salariul minim brut in 22 de state UE
in semestrul ll al anului 2024

(EUR/lun&)

ESTONIA
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840
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[l rara nivel minim al salariului brut Sursa: Eurostat
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TOPUL OFERTELOR SALARIALE
PUBLICATE DEANGAJATORI
IN ANUNTURILE DE ANGAJARE
DE PE OLX IN PERIOADA
2021-2024

Angajatorii care au publicat nivelurile salariale oferite angajatilor in anunturile de angajare
de pe OLX In 2024 au acordat salarii cuprinse intre 600 si 2.400 de euro net pe lund, cele mai
multe locuri de muncd disponibile fiind pentru categoriile blue si grey collar, aratd datele

centralizate de OLX.

Cele mai mari oferte salariale au fost inregistrate ih 2024 ih domeniul Munca in strdingtate,
unde salariul mediu a ajuns la peste 2.300 euro net, in crestere cu 5% fatd de 2023 si cu 18% fatd
de 2021. Domeniul Soferi - Servicii auto - Curierat s-a clasat pe locul doi, cu o ofertd medie de
1442 de euro net, marcdnd o crestere de 5% fatd de anul precedent si de 22% fatd de 2021. Pe
locul trei s-a aflat categoria Ingineri- Meseriasi-Constructori, cu un salariu mediu de circa

1100 de euro net pe lund, cu 5% peste nivelul din 2023 si cu 23% peste nivelul din 2021.

La polul opus, cele mai mici salarii medii s-au regésit in categoriile Pazé si protectie (632 de
euro) si Casieri- Lucré&tori comerciali (672 de euro), dar si acestea au inregistrat cresteri sem-

nificative in perioada analizatd, de 14% si respectiv 12% in 2024 fatd de 2023.

In 2024, domeniile care au inregistrat cele mai importante cresteri salariale au fost IT - Tele-
com, cu o crestere de 15% fatd de 2023, ajungdnd la 1.017 euro net pe lund, Personal medical,
unde salariile au crescut cu 14%, pdind la 966 de euro si Marketing - PR - Media, cu un avans de

14%, cu o medie a salariilor de aproape 900 de euro net pe lund.
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MODIFICARI FISCALE CU
IMPACT PE PIATA MUNCII

Guvernul Roméniei a adoptat o serie de mdsuri fiscale aplicabile de la 1ianuarie 2025 (prin
OUG 156/2024, dar si prin hot&rérea de crestere a salariului minim), care au impact atét

asupra angajatilor, cat si asupra freelancerilor.

Cele mai importante modificdri cu impact pe piata muncii:

1. Salariul minim pe economie

Salariul minim brut pe economie in 2024 (Ron/luna) 3.700

Salariul minim brut pe economie in 2025 (RoN/luna) 4.050

Salariul minim a crescut de la 3.700 de lei brut la 4.050 de lei brut pe lund de la Tianuarie 2025;
de aceastd mdsurd beneficiazd 1,82 milioane de angajati; Pentru salariatii incadrati cu salariul
minim, care au functia de bazd la societate si care realizeazd venituri din salarii sub 4.300 lei, se
mentine aplicarea unei scutiri de 300 lei de la plata contributiilor sociale si a impozitului pe

venit.

2. Eliminarea facilitatilor pentru angajatii din IT

Au fost eliminate facilitatile fiscale acordate angajatilor ce lucreazd in sectorul IT, precum si
constructii, agriculturd, industria alimentard, incepdnd cu veniturile aferente lunii ianuarie
2025. Angajatii din aceste categorii erau scutiti de plata unor impozite, pentru a-i sprijini pe
angajatori s& majoreze salariile si s& atragd mai usor forté de muncd in aceste domenii cu

deficit de fortd de muncad.

3. Taxe mai mari pentru freelanceri

Freelancerii pldtesc un impozit pe dividende mai mare. Cota de impozitare a veniturilor din

dividende s-a majorat de la 8% la 10% de la 1ianuarie 2025.
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EVOLUTIA NUMARULUI DE
ANUNTURI DE LOCURIDE
MUNCA DISPONIBILE PE OLX

Angajatorii au publicat peste
560.000 de anunturi de angajare
pe OLX1in 2024

In 2024, angajatorii au publicat aproape 566.000 de anunturi de locuri de muncd pe platforma
OLX, nivel similar cu cel din anul anterior, ceea ce indicd o stabilizare a cererii de noi angajati.
Pe parcursul anului 2024, dinamica lunard a anunturilor a inregistrat cateva variatii fatd de
2023. Cele mai mari cresteri s-au inregistrat in lunile de toamnd si iarnd: in noiembrie (10%) si
decembrie (13%). In schimb, primele luni ale anului au fost marcate de scdderi semnificative,
cum ar fi ianuarie (-17%) si martie (-13%).

Cele mai multe anunturi publicate in 2024 s-au inregistrat in iulie (55.079), o crestere de 7% fatd
de aceeasi lund din 2023. Lunile august si septembrie au inregistrat, de asemeneaq, cresteri
usoadre si au marcat o tendintd de revitalizare a pietei muncii ih a doua jumdtate a anului.
Scdderea numdrului de anunturi Th prima jumdtate a anului poate fi atribuitd mai multor
factori, cum ar fi cresterea salariului minim, modificdrile fiscale si majordrile de taxe din
diverse sectoare, dar si incetinirea activitdtii economice din unele sectoare, cum este cel al
productiei de componente auto.

Totusi, angajatorii depun in continuare eforturi de retentie a angajatilor. Imbundatdtirea
pachetelor salariale si a beneficiilor rdmdne o prioritate, pe fondul temerii de fluctuatie de

personal.

Cele mai multe anunturi de locuri de muncéa — peste 55.000 - au fost publicate

in lunaiulie, iar cele mai putine in lunaianuarie, cind au fost publicate peste
34.000 de anunturi de angajare pe platforma OLX Locuri de munca.
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Evolutia lunara a numérului de anunturi active publicate pe OLX Locuri de munca

in anii 2023 si 2024

2023 Evolutie 2023 vs. 2024 2024
41.095 34.175
45.790 fepruerie 41.561
51.358 mere 44.862
48.660 epie 46.460

48.931

w 52.105
51.263 o oo
50.923 o 53.261
49.409 soptombrio 2052
49.594 octombrie =310

43.297 nofermbrio -
31.307 decembrie

35.400

570.100 Total/an 565.788

Evolutie 2024 faté de 2023 (%)
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TOPUL DOMENIILOR CU CELE
MAI MULTE OFERTE DE LOCURI
DEMUNCA

Muncitorii din fabrici si din depotzite, cei

mai cautati candidati siin 2024

Domeniul@oductie - depozit - @ continuat s& conducd topul categoriilor

cu cele mai multe locuri de muncd disponibile pe OLX in 2024, cu 179.378 de anunturi active de

angajare, in crestere cu 14% fatd de 2023. Acesta reprezintd 29% din totalul anunturilor active
in categoriile ,blue collar’ in 2024, si confirmd& cererea ridicatd din acest sector. Aceastd
evolutie este sustinutd de cresterea volumului de comert electronic si de investitiile in spatii
logistice si industriale, precum si de extinderea retelei de autostrdzi din Romania. Valoarea
comertului electronic din Romania a ajuns la 11,7 miliarde de euro, reprezentéind 3,4% din PIB,
cu o contributie semnificativd la economia nationald, conform estimdrilor raportului European
E-commerce 2024, citat de Asociatia Romdand a Magazinelor Online (ARMO). Roménia se

claseazd astfel pe locul trei in Europa Centrald si de Est, dupd Polonia si Cehia.

Pe locul doi se afl& categoria Soferi - Servicii auto - Curierat, cu 93.994 de anunturi, un numadr
similar cu cel din 2023. Dupd nivelul record atins in timpul pandemiei, cererea de candidati in
acest domeniu s-a stabilizat. Totusi, intrarea Romaniei in Spatiul Schengen de la 1 ianuarie

2025 deschide perspective pozitive pentru cresterea acestui sector.
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Industria HoReCa (Personal hotelier - restauront) rdmdéne pe locul trei, cu 64.958 de anunturi
de angajare in 2024, in scddere cu 17% fatd de anul anterior. Sectorul este incd puternic afec-
tat de fluctuatia de personal, iar importul de fortd de muncd din tdrile asiatice continud sé fie
o solutie des utilizatd de angajatori. Pe locurile patru si cinci in top se afléd domeniile Ingineri -
Meseriasi - Constructori, cu 55.255 de anunturi (+5% fatd de 2023), si Alte locuri de muncd, cu
25.930 de anunturi (+7% fatd de 2023). Cresterea cererii in sectorul constructiilor este alimen-
tatd de proiectele finantate din bani europeni, prin Planul National de Redresare si Rezilientd

(PNRR).

Categoriile ,blue collar” au inregistrat 456.832 de anunturi active de angajare in 2024, in
crestere fatd de cele 441155 din 2023. Aceaste categorii au reprezentat 81% din totalul anunturilor
de angajare publicate pe OLX in 2024, fatd de 77% in 2023. Cresterea reflectd nevoia continud

de fortd de munca calificatd si necalificatd in sectoare cheie ale economiei romdanesti.

Desi cererea pentru muncitori in sectorul HoReCa a scdzut, alte domenii precum productia,
logistica si constructiile au inregistrat cresteri sustinute. Influxul de fonduri europene, aldturi
de proiectele de infrastructurd, contribuie la mentinerea unei piete a muncii dinamice in zona

,blue collar’, iar perspectivele pentru 2025 rdman optimiste.

Top 5 domenii cu cele mai multe anunturi active de angajare in 2024 - categoriile

»blue collar”

+14% vs. 2023

8‘0/ +0% vs. 2023
(¢ )

- 64.958 Personal hotelier - restaurant
in 2024

o N -17% vs. 2023

Ponderea anunturilor din o o
; - 55 255 Ingineri- Meseriasi-
categoriile{,,blue collar o Constructori
in total anunturi active +5% vs. 2023

Alte locuride

25930 Atelocuide

+7% vs. 2023

456.832 Total anunturi active - categoriile ,blue collar”

+4% vs. 2023

Notd&: in categoria de anunturi de angajare pentru zona ,blue collar” mai sunt incluse domeniile: Munca in straindtate, Bone - Menajere, Pazd si protectie,
Agriculturd - Zootehnie si Confectii - Croitori

Nivel 2023 si evolutie (%) 2024 vs. 2023
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Casierii si lucratorii comerciali, cei mai cautati
candidatiin categoria,,grey collar’in 2024

Domeniul Casieri - Lucrdtori comerciali s-a mentinut h topul categoriilor cu cele mai multe
locuri de muncd disponibile Tn categoria ,grey collar” pe OLX in 2024, cu 39.899 de anunturi
active. Desi cererea pentru aceastd categorie a inregistrat o scddere de 7% fatd de 2023,

aceasta rdmdane cea mai mare pondere din totalul anunturilor din aceastd categorie.

Pe locul doi se afld Agenti - consultanti vanzdri, cu 21957 de anunturi, acelasi nivel ca in 2023.
Stabilitatea cererii in acest domeniu reflectd nevoia constantd a companiilor de a atrage

personal specializat pentru sustinerea vanzdrilor, pe fondul unei piete tot mai competitive.

Personal medical ocupd locul trei, cu 6.641 de anunturi, o scddere de 7% fatd de anul anterior.
Sectorul rdmdne afectat de migrarea cadrelor medicale in strdindtate, in ciuda eforturilor de

crestere a salariilor si a conditiilor de muncd in Romdénia.

Pe locurile patru si cinci se afld Lucrdtori productie - depozit - logisticd, cu 5.966 de anunturi
(-6% fatd de 2023), si Ingineri - Meseriasi - Constructori, cu 5.830 de anunturi (-6%). Scdderea
cererii pentru aceste domeniiin categoria ,grey collar” este explicatd de transferul accentului

pe zona ,blue collar’, unde se inregistreazd o cerere mai mare.

Categoriile ,grey collar” au inregistrat in total 90.849 de anunturi active de angajare in 2024,1n
scAdere cu 9% fatd de anul precedent. Acestea reprezintd 16% din totalul anunturilor active de
angajare publicate pe OLXTn 2024, fatd de 17% in 2023. Scdderea reflectd o usoard contractare
a cererii pentru locurile de muncd din aceastd categorie, pe fondul incetinirii economice si al

cresterii taxelor in anumite sectoare.

o "
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Top 5 domenii cu cele mai multe anunturi active de angajare in 2024 - categoriile

»grey collar”

39.899 cosi

7% vs. 2023

2'.957 Agenti - Consultanti vanzari
+0% vs. 2023

()
IG /0 6.64] Personal medical
in 2024 7% vs. 2023

Ponderea anunturilor din
categoriile(,,grey collar”
fn total anunturi active

5.966 Lucratori productie - depozit - logisticd

-6% vs. 2023

B5.830 ingineri- Meseriasi- Constructori

-6% 5. 2023
90.849 Total anunturi active - categoriile ,grey collar”

-9% vs. 2023

Not&: in categoria de anunturi de angajare pentru zona ,grey collar” mai sunt incluse domeniile: Relatii clienti,
Educatie - Training, Evenimente si divertisment, Administrarea Afacerii etc.

Nivel 2023 si evolutie (%) 2024 vs. 2023

Anunturile pentru angajatii din birouri,
in scadere semnificativain 2024

In 2024, doar 18107 anunturi de angajare din categoriile ,white collar” au fost publicate pe OLX,
marcdand o scddere de 38% fatd de cele 29.000 de anunturi din 2023. Aceaste categorii au
reprezentat doar 3% din totalul anunturilor active de angajare pe platformd, in scddere fatd

de 5%1n 2023.

Anunturi active de angajare in 2024
' 18.107 - categoriile ,white collar”

-38% vs. 2023

Nivel 2023 si evolutie (%) 2024 vs. 2023

3%
in 2024

Ponderea anunturilor din
categoriil¢ ,,white collar”,
in total anunturi active
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TOPUL DOMENIILOR CU CELE
MAI MULTE APLICARIDIN
PARTEA CANDIDATILOR

In 2024, datele OLX marcheazd o crestere semnificativél a numdarului total de aplicdri, de peste

u 9% mai mult faté de 2023.

HoReCa, productia si logistica, constructiile si retailul s-au aflat intre domeniile care au atras

anul trecut sute de mii de aplicdri la anunturile de angajare listate pe platforma OLX, ca
urmare a cresterii cererii de comenzi din aceste sectoare, dar si pe fondul unei fluctuatii mari

de personal din aceste domenii.

In total, cele cinci domenii care au adunat cele mai multe aplicdri in 2024 au inregistrat peste
4.5 milioane de contactdri din partea candidatilor, reprezenténd aproximativ 67% din totalul

celor peste 6,7 milioane de contactdri primite de angajatori anul trecut pe OLX.

+3% vs. 2023

+7% vs. 2023 I

Lucrétori productie - depozit - logisticé 875.889
+23% vs. 2023

Casieri - Lucrdtori comerciali 633.256

+14% vs. 2023

Ingineri- Meseriasi - Constructori 562 647 6 738 o 04
° [ [ J

+8% Vs. 2023 Nr. total de aplicariin

2024 in toate domeniile
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TOPUL DOMENIILOR CU CEl
MAI MULTI CANDIDATI

(§oferii, cei mai activi candidati de pe OLX

Peste 3,3 milioane de romani si-au cdutat un loc de muncd prin intermediul platformei OLX Tn

2024, numar in crestere cu 10% fatd de anul anterior.

Categoria Soferi - Servicii auto - Curierat continud s& domine clasamentul celor mai popu-

lare domenii, cu peste 552.000 de candidati unici, in crestere cu 3% fatd de anul anterior.

Pe locul doi se afl& Lucrdtori productie - depozit - logisticd, care a atras aproape 450.000 de
candidati unici, marcénd o crestere spectaculoasd de 29% fatd de 2023. Categoria Personal
hotelier - restaurant rdmdne de asemenea in top, cu peste 403.000 de candidati unici,

inregistrdnd o crestere de 10%.

Sectorul Casieri - Lucrdtori comerciali a atras peste 334.000 de candidati unici, in crestere cu
15% comparativ cu anul precedent, iar categoria alte locuri de muncd a atras aproape

294.000 de aplicanti unici, inregistrénd o crestere de 20%.

Un fenomen din 2024 este confirmarea tendintei descrescdtoare a interesului pentru Munca

in stréindtate, care, pentru al doilea an consecutiv(a iesit din top 5 domeniicu cei mai multi

candidati unici. Cresterea salariilor din Romania si diversificarea oportunitdtilor de angajare
la nivel local par sd fi redus semnificativ interesul pentru migratia internationald in scop de
muncd. Spre comparatie, in 2018, categoria munca in strdindtate ocupa locul al doilea in

acest clasament.

552.661

+3% vs. 2023

Lucrdtori productie - depozit - logistica 449.5 5 0
+29% vs. 2023

Personal hotelier - restaurant 403.240

+10% vs. 2023

3.337.701

Casieri - Lucrétori comerciali 334.197 Nr. total de candidati
+15% vs. 2023 uniciin 2024

Alte locuri de muncé 293,866

+20% vs. 2023
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CONCURENTA LA ANGAIJARE
PEDOMENII DE ACTIVITATE

Cei mai activi candidati aplicala
céte cel putin 2 joburi pe OLX

Un candidat care si-a cdutat un loc de muncd de sofer prin intermediul OLX in 2024 a aplicat,
in medie, la 2,6 joburi din aceastd categorie, conform datelor centralizate de platformd.
Categoria Soferi - Servicii auto - Curierat se mentine astfel in topul preferintelor nu doar prin

numarul de candidati, ci si prin nivelul ridicat de interes al acestora.

Pe locul doi Th acest clasament se afld categoria Munca in strdindtate, unde un candidat
aplicd, in medie, la 2,5 joburi. Desi numdarul total de candidati interesati de oportunitatile din

afara tarii a scdzut, cei care aleg sd aplice sunt semnificativ mai activi.

Categoria Personal hotelier - restaurant ocupd locul trei, cu o medie de 2,4 aplicdri per candi-
dat, urmatd de domeniul inginerilor, meseriasilor si constructorilor, unde media este de 22

aplicari. in Agriculturé - Zootehnie, candidatii aplicd, in medie, la 1,9 joburi disponibile.

Candidatii continud sd beneficieze de o ofertd variatd atunci cénd cautd un loc de muncd, iar
acest lucru i ajutd atét in a-si gdsi rapid un loc de muncd, cat si in a isi negocia mai bine
beneficiile salariale. Modul de redactare a anuntului intr-un mod simplu si concis, pachetul
salarial si beneficiile oferite rdiman in topul preferintelor candidatilor. Reputatia angajatorului
si experientele anterioare ale candidatilor in recrutare sunt factori determinanti in ceea ce

priveste numarul de joburi la care aplicd un candidat.

Concurenta, pe domenii, pe locurile de muncé
disponibile pe OLX

(nr. aplicari/nr. candidati unici)

24
2,2

Soferi-Servicii -

auto - Curierat M‘.".nc.u in .

straindatate Personal hotelier -
restaurant N
Ingineri -
Meseriasi -
Constructori

Agrictltura -
« Zootehnie
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TOPUL JUDETELOR IN FUNCTIE DE
NUMARUL DE ANUNTURI

Unu din opt anunturi de angajare publicate pe OLX
este al unui angajator din Bucuresti

Regiunea Bucuresti-lifov domind topul zonelor cu cele mai multe anunturi de angajare publi-
cate pe OLX Tn 2024, cu peste 75.000 de anunturi si cea mai mare diversitate a oportunitatilor
de angajare din Romdania, situatia similard cu cea din 2023. Alte judete din top 5, precum
Brasov, Prahova, Cluj si Constanta sunt centre economice importante, caracterizate prin
industrii diverse, dinamism economic si o cerere constantd de fortd de muncd. Dacd inh 2023
Cluj se afla pe locul 3 in topul judetelor cu cele mai multe oferte, in 2024 a ajuns pe locul 4,
dupé Prahova (care nici nu era in top 5 in 2023), judet in care angajatorii au fost mult mai
activiin 2024. De asemeneaq, spre deosebire de anul 2023, cdind angajatorii au scos la concurs
peste 12.800 de locuri de muncd in Timis (aflat pe locul 4 in topul judetelor cu cele mai multe
anunturi pe OLX in 2023),in 2024 in acest judet au fost publicate doar 7.600 de locuri de muncé

vacante, ceea ce a fdcut ca acest judet s& nu mai fie in top 5.

Pe de altd parte, judetele cu cele mai putine anunturi, precum Galati, Harghita, Covasna,
Caras-Severin si Ddmbovita, indicd o activitate economicd redusd si o cerere scdzutd de
angajare. Aceste judete se confruntd cu provocdri economice locale, populatie redusd si

oportunit&ti limitate de dezvoltare.

Nr. total de anunturide
angajare publicate pe c
OLXin 2024

12.055

COVASNA

327

PRAHOVA

12.127

DAMBOVITA
CARAS-SEVERIN 492

453 oC CONSTANTA

9.574
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TOPUL JUDETELORIN
FUNCTIE DENUMARUL
DE CANDIDATIIN 2024

@u din trei candidati vine din
Bucuresti, Brasov sau Cluj
= 4—\

—

Bucuresti-lifov conduce detasat in ceea ce priveste numdrul total de candidati unici la

anunturile de angajare publicate pe OLX, Cu@360.000 co@wmeozd judetele

Brasov, Cluj, lasi si Constanta, regiuni care In care existd investitii si locuri de muncd atractive

pentru locuitori.

Pe de altd parte, judetele cu cei mai putini candidati unici sunt Harghita, Covasna, Tulcea,
Caras-Severin si lalomita. in aceste zone existd o activitate economicé redusd, populatie mai

micd si oportunitati limitate de angajare.

Numdrul de candidati pentru un loc de muncd scos la concurs pe OLX depinde foarte mult de
situatia de pe piata muncii din fiecare zond, iar ponderea populatiei angajate din fiecare
regiune reflectd nivelul de dezvoltare. La nivel national, din 19 milioane de locuitori, circa 30%
au statutul de angaijati, iar in zonele cu economii puternice existd si o ratd a angajdrilor mai
mare. De exemplu, regiunea Bucuresti- lIfov are cei mai multi candidati pe OLX, dar si cea mai
mare ratd de angajare la nivel national: 56% dintre locuitorii din Bucuresti - lifov au un loc de
muncé (iar rata de angajare este mai mare in municipiul Bucuresti, de 63%), fatd de media
nationald de 30%, potrivit datelor centralizate de OLX pe baza informatiilor de la Institutul
National de Statistic&. In Timis si Cluj rata de angajare este de 40%, iar in Sibiu este de 37%, in

timp ce in Brasov este de 36%.1n aceste regiuni, mobilitatea fortei de muncd este mai ridicatd,

candidatii cauténd in permanentd oportunitdti de locuri de muncd mai bune, in timp ce noile

investitii genereazé oferte de joburi la care ei aplicd in mod activ. In schimb, in judetele cu cei

mai putini candidati, cum sunt lalomita sau Caras-Severin, rata de angajare a populatiei este
de 20%, respectiv 23%, extrem de scdzutd, iar interesul candidatilor este mai redus, fiind influentat

si de oferta nu prea generoasd de locuri de munca.
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Polarizarea pietei muncii, cu judete dezvoltate care concentreazd cea mai mare parte a fortei
de muncd active sijudetele mici, mai putin industrializate si cu o participare redusd, va continua
sd se accentueze si in urmatorii ani fard o conectare mai bund a acestor judete din urma la

infrastructura de transport.

Topul judetelorin functie de numérul de candidati

uniciin 2024

IASI
101.999

aw
105.469
TULCEA
1594
IALOMITA
CARAS-SEVERIN L CONSTANTA
9.706 BUC LFOV 97.314

361.939

1.892.696

Nr. total de candidati
unici la anunturile de
angajare publicate
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TOPUL JUDETELOR IN FUNCTIE
DENUMARUL DE APLICARI
PRIMITE DE ANGAIJATORI

Bucuresti rimane campion la atragerea de aplicatii
venite din partea candidatilor

In 2024, numarul total de aplicdri la joburi publicate pe OLX a fost de peste 6,7 milioane, ceea
ce marcheazd o piatd a muncii activd, dar cu mari disparitdti regionale. Bucuresti-lifov
domind topul, cu peste 1,8 milioane de aplicdri, pe fondul densitatii mari a populatiei, diversi-
tatii locurilor de muncd si concentrdrii economice. Alte judete din top 5, precum lasi,
Constanta, Brasov si Cluj, sunt centre economice si universitare importante, care atrag un

numdar mare de candidati.

In contrast, judetele cu cele mai putine aplicdri, cum ar fi Harghita, Covasna, Tulceaq,
Caras-Severin si Cdldrasi, reflectd limitdrile economice locale, populatia redusd si oportu-

nitatile restréinse de angajare.

Disparitdtile regionale indicd o concentrare a interesului pentru joburi in judetele mari si
dezvoltate, in timp ce judetele mici si slab industrializate se confruntd cu provocdri in

atragerea candidatilor.

Topul judetelorin functie de numérul de

aplicari la job primite de angajatori 44?%55

(o(1V)}

375.100
COVASNA
mason 4.965
392.873 Iimg;\a
CARAS-SEVERIN CALARASI CONSTANTA
12.559 E " 19.992 394.676

1.832.179




Cazare
Turism

GASESTE-TI

VACANIA

\UN CLICKDISTANTA

Mo, 1504

Cabana de inchiriat Marisel. OCUPATA
REVELION!M

1000 lei

Tipul Proprietatii: Cabana
Tipul Cazarii: Intreaga proprietate

Murmarul de invitati: 5-10 Camere: 3-5

Masa inclusa: Fara mese incluse Paturi: 3-5
Bai: 2
Dotari: cuptor cu microunde, loc de parcare, masina...

Siguranta: altele, Stingator de foc

Imprejurimi: restaurant/bar/cafenea, altele, supermak...

Apel / SMS Trimite mesaj
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TOPUL JUDETELOR IN FUNCTIE
DE CONCURENTA PENTRU
FIECARE LOC DEMUNCA SCOS
LA CONCURS PE OLX

Un anunt de angajare publicat pe OLX aduce,
~n 9 (]
in medie(12 candidati

Fiecare anunt de angajare publicat pe OLXin 2024 a atras, in medie, 12 aplicdri, insd observém
variatii intre judete. Judetele cu interes scdzut (cu mai putin de 6 aplicdri/anunt), precum
Bucuresti-lifov, Alba sau Brasov, indicd un surplus de locuri de muncd, aldturi de un nivel
scdzut al somaijului, ceea ce conduce la o competitie mai mare in rdndul companiilor pentru
candidati.in judetele cu interes mediu (10 - 15 aplicéri/anunt), precum Bacdu, Bihor sau Cluj, se
remarcd un echilibru intre cererea si oferta de muncd. In schimb, in judetele cu interes ridicat
(cu peste 16 aplicdri/anunt de ongujcre), cum ar fi Caras-Severin, Olt sau Vaslui, sunt obser-
vate un nivel ridicat al somajului si o competitie mai mare in réndul aplicantilor pentru un loc
de muncd bine pldtit. Odatd cu dezvoltarea infrastructurii de transport si costurile scdzute
asociate acestor zone, potentialul de dezvoltare rapidd in aceste judete va transforma

sectoarele de productie si transport in motoare de crestere pentru aceste judete.

Tendintele regionale aratd cd angajatorii care au locuri de muncd disponibile in toatd tara au
nevoie de strategii de recrutare personalizate. in judetele cu interes scdzut, accentul trebuie
pus pe promovarea beneficiilor si atractivitatea pachetului salarial, in timp ce in judetele cu
interes ridicat, angajatorii ar trebui s& se concentreze pe filtrarea riguroasd a candidatilor si
pe claritatea criteriilor de selectie. In acest context, optimizarea performantei anunturilor si
adaptarea mesajelor de recrutare in functie de dinamica regional@ aduc rezultate mai bune

campaniilor de recrutare.
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TIVIS

SATU
MARE

SALAJ

BIHOR aw

MARAMURE$

ALBA

ARAD

MEHEDINTI

BUCURESTI-ILFOV
ALBA
BRASOV
DAMBOVITA
GIURGIU
IALOMITA
PRAHOVA
ARGES
TELEORMAN
cLu

BIHOR
CONSTANTA
HARGHITA

SIBIU

HUNEDOARA
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Nr. de aplicari pe fiecare anunt de angajare publicat

pe OLXin 2024

BISTRITA-
NASAUD

MURES

SIBIU

VALCEA

DOLJ

BOTOSANI

SUCEAVA

NEAMT

1ASI

VASLUI

BACAU

HARGHITA

COVASNA

GALATI

VRANCEA

BRASOV
TULCEA
BRAILA
PRAHOVA
ARGES . IALOMITA
DAMBOVITA CONSTANTA
BUCUREST- 4| ARasi
ILFOV
GIURGIU
TELEORMAN

COVASNA 15 IASI
TULCEA 15 SALAJ
ARAD 16 BOTOSANI
CALARASI 16 HUNEDOARA
poL 16 VRANCEA
SATU MARE 17 GORJ
SUCEAVA 17 NEAMT
TIMIS 17 VASLUI
MARAMURES 18 BRAILA
MURES 18 MEHEDINTI

VALCEA

BACAU

BISTRITA-NASAUD
GALATI 12 MEDIE NATIONALA
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FORTA DE MUNCA RECRUTATA
DIN ALTE STATE.
STADIU SI PERSPECTIVE

Peste 100.000 de cetéteni din state non-UE
au contracte de muncain Romania

Un numdr de peste 100.000 de cetdteni strdini din state non-UE aveau drept de sedere valid in
Romdania la finalul anului trecut in scop de angajare, potrivit datelor furnizate de Inspectoratul

General pentru Imigrdri.

O treime din totalul angajatilor din state non-UE provin din Nepal, iar numd&rul acestora a
crescut cu 63% 1n 2024 fatd de 2023. Cetdteni din Nepal, Sri Lanka, Turcia, India sau Bangladesh
s-au angajat in ultimii aniin Romania in diverse domenii de activitate, pentru a acoperi defici-
tul de fortd de muncd de pe plan local si pentru a castiga venituri semnificativ mai mari

decdt in tarile lor de origine.

O noutate a anului 2025 este faptul cd unii dintre angajatii din state non-UE se pregdtesc sd
devind soferi de taxi sau de ride-sharing, intrucat o noud directivd europeand le va permite

s@ aplice pentru acest tip de locuri de muncad.

30.578

28.878
Nr. total de cetateni
stréini (Non-UE) cu 16,505
dreptde sederela
finalde an,inscop de
H 9.734

angajare

93 7.346 6.558
101599 @
in2024 2024

Nepal Sri Lanka India Bangladesh Turcia Alte tari
2023
74.398
" 4.697
in 2023 8.106 7.387
14.806 Evolutie 2024 fatd de 2023 (%)
18.757 Sursa: Inspectoratul General pentru Imigrdri

20.792
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Numérul de avize pentru cetateni non-UE
poate creste la cererea angajatorilor

In ultimii 4 ani, cate 100.000 de angaijati din state non-UE au primit dreptul de a aplica la un loc
de muncd vacant ih Romania, in contextul cresterii deficitului de personal din domenii
precum hoteluri si restaurante sau constructii. De aceed, Guvernul a majorat cota maxima

anuald de cetdteni strdini nou-admisi pe piata muncii din Romania.

,Criza fortei de muncd la nivel national este o realitate, iar gdsirea unor solutii pentru acoperi-
rea deficitului de fortd de muncd reprezint& una din prioritdtile Guvernului Roméniei in acest
moment.In contextul emigratiei si a tendintelor demografice negative, imigratia legal& poate
fi o solutie pentru a compensa deficitul de fortd de muncd de pe piata internd a muncii,
pentru a acoperi lipsurile pentru anumite calificdri si pentru a sustine cresterea economicd.
() In situatia in care numarul cererilor pentru eliberarea de avize de angqjare/detasare este
mai mare decdt contingentul de lucrdtori strdini nou-admisi pe piata fortei de muncd, con-
tingentul de lucrdtori strdini poate fi suplimentat prin hotdrdre a Guvernului, in baza unui
memoriu justificativ, la propunerea Ministerului Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritdtii
Sociale”, se aratd in nota de fundamentare a hotdrarii de Guvern privind stabilirea contingen-

tului de lucrdtori strdini nou-admisi pe piata fortei de muncd in anul 2025.

Dacd in 2015 contingentul de strdini din state non-UE care puteau sd lucreze in Romania era
de doar 5.500 de persoane, in ultimii ani pragul maxim crescut de peste 18 ori, pdnd 1a100.000

de persoane.

Evolutia contingentului total de lucratori

nou-admisi pe piata fortei de munca
din Romaniain ultimii 10 ani

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5.500 5500 8500 15.000 30.000 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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EVOLUTIA MIGRATIEI
INTERNATIONALE A POPULATIEI
DINROMANIA

Pentru al doilea an la rénd, numarul de
este mai mare decét cel al emigrantilor

In 2023, cel mai recent an pentru care existd date privind miscarea migratorie a populatiei din
Romania, numdrul de imigranti I-a depdsit pe cel al emigrantilor, pentru al doilea an conse-
cutiv. Imigrantii din Ucraina si cei din statele asiatice, dar si cresterea salariilor din Roméania au
modificat statisticile de migratie din Romania. In continuare peste 250.000 de roméni pleacd
anual in strdindtate, majoritatea temporar, insd existd si un numar semnificativ de romani

care se intorc inapoi in tard, fie pentru reintregirea familiei, fie pentru cd s-au pensionat.

Emigrarea si scdderea natalitdtii sunt principalii factori care contribuie la scdderea popu-
latiei Romaniei. Salariile de 4-5 ori mai mari, conditiile de trai, sistemele de sdndtate si de edu-
catie din alte tari sunt doar céteva dintre motivele pentru care o parte dintre romanii care au
emigrat au ales sd stea pe termen lung in altd tard. Cu toate acesteaq, in ultimii ani o mare
parte dintre romanii din strdindtate au ales sd se intoarcd n tard, pentru cd salariile din

Roménia au crescut si le permit un nivel de trai mai bun, aldturi de familie.

Romaénia are in prezent o populatie rezidentd de 19 milioane de locuitori, dupd ce a pierdut 1

milion de locuitori in ultimul deceniu.

Evolutia numérului de emigranti si de imigranti din/in Roménia surs; oo 01X
- o Institutului National
in perioada 2019 - 2023 de Statistiod
320.174
47.863 X
266.901
250,749 256;968
® L J
260.511
207,849 244.41
{71769 ® Imigranti
® Emigranti

2019 2020 2021 2022 2023
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In prezent, estimdrile oficiale privind numdarul de romani care lucreazd in strdindtate variazd
intre 4 si 6 milioane de persoane. Cele mai mari comunit&ti de romani din diaspora sunt n

Italia, Germania, Spania si Marea Britanie.

In platforma OLX - Locuri de muncd, numdarul de anunturi de locuri de muncd disponibile
pentru categoria Munca in strdindtate a fost de peste 12.000 in 2024, in scddere cu 14% fatd de
anul 2023, aratd datele OLX. Desi numdrul de locuri de muncd disponibile pentru aceastd
categorie a scdzut, interesul candidatilor care vor un job in altd tard este mare, iar acestia

aplicd activ la mai multe joburi disponibile. Un candidat care se orienteazd cdtre un loc de

muncd in strdindtate aplicd, in medie, la 2,5 locuri de muncd disponibile.

Numdrul de emigranti si de imigranti din Roménia ii include pe
cei care au plecat sau s-au mutat definitiv (si si-au schimbat si
domiciliul de pe cartea de identitate) si pe cei care au plecat sau
au venit temporar (si care si-au schimbat resedinta pentru o
perioad& mai mare de 12 luni)
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‘AGAJA‘[II DIN GENZ VOR SA
LUCREZE PENTRU COMPANII CARE S|
RESPECTA VALORILE $1 CARE SUNT
SINCERE IN COMUNICARE

ALEXANDRU COJOCARU

PSIHOTERAPEUT

Cauta sa lucreze pentru companii care sd ii respecte si care sd le ofere flexibilitate. Nu
acceptd ca imaginea proiectatd extern de o companie sd nu corespunda cu practicile si
valorile aplicate intern. Sunt stabili si te poti baza pe ei atunci céind simt cd si-au gasit locul
de muncd potrivit. Acestea sunt o parte din trasaturile care contureaza profilul angajatilor
din generatia Z, cei mai digitalizati angajati din campul muncii, spune Alexandru Cojocaru,

psihoterapeut ARPA (Asociatia Roméné de Psihologie Analiticd) & trainer.

Cum credeti cd s-au schimbat asteptdrile angajatilor in functie de generatie in ultimele decenii si de

ce? Ce isi doresc cel mai mult tinerii din Generatia Z de la un loc de munca?

Din experienta mea directd de lucru cu persoane din generatia Z, am identificat mai multe aspecte diferite fatd de
celelalte generatii. De exempluy, tinerii din generatia Z isi exprimd punctele de vedere liber, incearcd s&-si indepli-
neascd dorintele si asteptdrile intr-un ritm rapid. Apreciazé mult flexibilitatea, atat la nivel de program cét si ca loc
de unde Tsi desféisoard activitatea. Au o sensibilitate mai ridicaté in protejarea spatiului personal si obtinerea unui
echilibru intre viata profesionald si cea personald. Din punctul de vedere al angajatorilor, ei cautd activ s& gdseasca
acele companii potrivite lor din punct de vedere al mediului de lucru (respectul, colaborarea si sustinerea sunt
printre principalii diferentiatori pe care i cautd), dar si al posibilitdtilor de invdtare si dezvoltare personald.

De multe ori, apreciazd relatia cu managerul direct, dacd acesta isi ia timp pentru a le oferi feedback constant si
constructiv, sunt destul de sensibili la feedback-ul negativ de modd& veche. Ceea ce cautd, in mod aparte, este sd
aibd discutii deschise, sd fie tratati cu respect si sd afle cum isi pot imbundtdti performantele si s& progreseze. Dacd
simt cd nu cresc, isi pierd interesul si cautd noi provocdri. De aceea multi manageri ii considerd greu de gestionat si
prea sensibili. Cu toate acestea, generatia Z are abilitdti extrem de utile, sunt nativi in ceea ce priveste tehnologia, nu
s-au ndscut cu ea, dar au crescut odatd cu ea. Putem tine cont ¢d Z reprezintd prima generatie care ,s-a ndscut cu

telefonul in ménd’, avéind acces la smartphone-uri de la varsta adolescentei.
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Cum se reflecta valorile personale ale Generatiei Z, cum ar fi sustenabilitatea, diversitatea sau

responsabilitatea sociald, in preferintele lor pentru alegerea companiilor pentru care lucreaza?

Responsabilitatea sociald a companiilor este un factor important in alegerea angajatorului. Generatia Z valorizeazd
autenticitatea si transparenta din partea angajatorilor. Vor sd lucreze pentru companii care Tsi respectd valorile si
care sunt sincere in comunicare. Nu vor accepta ca valorile prezentate la nivel declarativ s& nu fie respectate in
practicd. Au asteptdri mari, au nevoi mari si nu sunt foarte stabili in carierd pdnd cadnd nu gdsesc mixul potrivit. Am
avut in cabinet un téndr cu aspiratii foarte inalte Th zona de [T, foarte ambitios si fard pic de rdbdare. Am reusit sd
stabilim niste etape n dezvoltarea lui cu care sd fie impdcat si in acord, drumul lui a fost fulminant. A schimbat 5
companii Tn 2 ani, dar cdnd a ajuns in acel loc unde s-a simtit respectat, era pldtit ok, era o firmd sustenabild si cu
deschidere spre energie verde, protejarea mediului si un mediu divers si integrativ, nu a mai plecat si au trecut mai
bine de 5 ani de atunci.

in ce mdsurd aspecte precum oportunitéatile de dezvoltare personald si profesionalé sau flexibili-

tatea conteaza pentru tineri?

Asa cum spuneam mai devreme, generatia Z apreciaza atat dezvoltarea profesionald, cat si flexibilitatea. Cu toate
acesteaq, desi apreciazd flexibilitatea, generatia Z cautd si stabilitate Th carierd. Acestia doresc s& se simtd in
sigurantd n locul de munca si sd aibd perspective clare de avansare. Ei nu mai géndesc in ani de zile ci in sprinturi,
dorindu-si avansdri rapide si expunere diversd. Uneori, insd, echilibrul pe care il cautd intre experienta profesionald
si viata personald reprezint& un demotivator pentru urcarea pe scara ierarhicd a companiei. lar un trend destul de
ingrijordtor, care se manifestd peste ocean, dar siin Europa Occidentald si, mai nou, siTh Romdania, este cd generatia
Z nu isi doreste neapdrat sd conducd, ci mai degrabd sd trdiascd, sd aibd experiente si sd se dezvolte personal.

Generatia Z cautd un loc de muncd unde pot avea nu doar un salariu, ci si satisfactie personald si profesionald.

Cum poate educatia universitard sd pregdateasca mai bine tinerii pentru a-si alinia asteptdarile la

realitatea pietei muncii?

In primul rénd, s& ne aducd si pe noi in mileniul lll, adicd s& promoveze cu adevdrat digitalizarea, s& permit& modele
de invdtare noi, s& expund tinerii la noi tehnologii si s& nu mai foloseascd curricule care, peste 5-10 ani, vor fi complet
inutile. Ar trebui s& ne uitdm Tnainte si s& intelegem cd aproximativ 30% dintre joburile de astdzi nu vor mai exista n
urmdtorii 5 ani, datoritd automatizdrilor, asa cum aratd studiul firmei de consultantd in management McKinsey.
Acest lucru nu ar trebui sd ne sperie, ci sd ne pregdteascd pentru un viitor diferit, unde flexibilitatea si capacitatea de
a fi creativ si de a utiliza aplicatii va fi un mare plus. PGnd acum, am avut generatii care s-au educat singure. Acesti
tineri sunt nativi digitali si asteapt& ca tehnologia sd fie integratd in educatie, la locul de muncd. Ei doresc s

foloseascd instrumente moderne, care sd le faciliteze munca si sé iImbundtdteascd colaborarea.

Ce sfaturi aveti pentru angajatorii care doresc sd creeze un mediu de lucru atractiv pentru noile

generatii de angajati?

Le-as da un sfat ca la nuntd: sd aibd mereu ceva nou, ceva vechi, ceva de imprumut si ceva albastru. Bine, la partea
cu albastru as spune ceva colorat Th nuantele si trdirile acestei generatii aparent de rebeli, dar cu dorinte firesti si
normale, tindnd cont de lumea in care au crescut si in care trdiesc.

Asadar, ceva vechi, niste principii si valori care sa fie mereu actuale, ceva nou, sd fie in permanentd schimbare si
adaptare, sd fie organizatii flexibile, dispuse la dialog si la hvatare continud. Da, si companiile se pot educa si pot
evolua continuu, sd se reinventeze prin oamenii pe care 1i au. Ceva de imprumut, s& fie mereu cu ochii pe piatd, pe
evolutii, pentru a ramdane relevanti att pe atragerea resursei umane, cat si pe pdstrarea acesteia. i culoare, pentru

o viatd profesionald faind.
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Ar PENTRU ANGAJATORI: TRATATI-I
PE ANGAIJATII DIN GENERATIA Z ASA
CUM V-ARFIPLACUTSA
FITI $1 VOI TRATATI LA
INCEPUTUL CARIERE!

ANDREEA OANCEA

BRAND MANAGER, OLXROMANIA, PORTUGALIA, BULGARIA

Vrea sa primeasca si sa ofere in mod constant feedback, nu concepe ideea unui job in
care trebuie sa vind la birou cinci zile pe séiptdmand si considerd extrem de importante
valori precum respectul sau impactul asupra societdtii cand vine vorba de viata
profesionald. Parte a noii generatii de angajati, Andreea Oancea, 28 de ani, Brand
Manager OLX Romania, Portugalia, Bulgaria, a vorbit intr-un interviu pentru Indexul

Locurilor de Muncd despre asteptdrile sale de la un loc de munca.

Cum arata, pentru tine, locul de muncda ideal?

Pentru mine, locul de muncd ideal e despre echilibru. Mediu de lucru colaborativ, dar si posibilitatea de a fi autonom.
Ideile s& fie mereu binevenite, dar feedback-ul sd fie onest. S& poti cu usurintd sa te bucuri si de viata profesionald, si
de viata personald. Beneficii, dar si rezultate. Cat despre beneficii, cred cu tdrie ca oferirea unui salariu cel putin
decent rdméne minimul necesar. Dupd ce e atins acest minim, mergem mai departe cdtre asigurdri de sdndtate si
viatd, tichete de masd, lucru remote, program flexibil, zile libere extra, beneficii wellness, cursuri de dezvoltare, bonu-
suri, programe de recunoastere a performantei.

Cat despre valori, pentru mine nu ar fi negociabile respectul, diversitatea si impactul asupra societdtii. Mi-ar fi foarte
greu sd lucrez intr-un domeniu care nu se aliniazd valorilor mele etice sau intr-o companie care nu face tot ce i sté
in putintd s& asigure un mediu de lucru sandtos pentru fiecare dintre angajatii sdi.

R&mMaAn totusi cu picioarele pe pdmdant si admit cd nu cred cd existd un loc de muncd ideal, insé cred cé rédméne de
datoria noastrd sd decidem unde putem s& facem compromisuri si unde nu, iar astfel sd transmitem si mai trans-

parent companiilor ce schimbdri asteptam.

Care sunt asteptdrile tale de la management, atunci cand vine vorba de oferirea feedback-ului?

Poate un pic controversat, ins& voi incepe prin a mentiona cd principala mea asteptare este ca feedback-ul sd fie
bilateral - s& am spatiu sd primesc si sd ofer si eu feedback. Cred cd e important ca ambele parti s stie ce

functioneazd si ce nu.
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Apoi, as vrea ca feedback-ul s fie onest si direct, dar si constructiv. Totodatd, mda astept la feedback regulat, nu doar atunci

cdnd nu merge bine, ci si feedback pozitiv céind e cazul fiindcd ajutd la cresterea motivatiei.

Cat de mult conteazd pentru tine flexibilitatea in comparatie cu alte beneficii?

De la mult la foarte mult. Mi-e greu s& inteleg managerii care decid intoarcerea completd la birou in contextul in care perfor-
manta nu a avut de suferit. Dacd pandemia ne-a adus un lucru bun, acesta ar fi. La finalul zilei, angajatii sunt oameni care au
nevoie sd se bucure de viata lor in afara orelor de program. Conteazd mult pentru mine orele pe care le salvez fiindcd nu mai
sunt nevoitd sd mad deplasez la birou, costurile reduse, precum si faptul cd md pot concentra mult mai bine. Sigur, sunt

domenii in care remote work nu e posibil, dar acolo e altd poveste. Eu nu m-as mai vedead intorcéindu-md la birou full time.

in ce mdsura integrezi noi tehnologii in activitatea ta de zi cu zi de la birou? ChatGPT este un pericol sau un

aliat pentru un brand manager?

In activitatea mea, tehnologia are un rol esential, asa c& nu mé sfiesc sé o folosesc. Cand vine vorba de inteligentd artificiald,
e simultan un pericol si un aliat. Dacd in taskuri care presupun creativitatea nu il folosesc deloc, fiindcd mi se pare repetitiv
si nenatural, in cele organizatorice mai apelez la ChatGPT. Nu m-as baza pe ChatGPT in ceea ce priveste generarea de date,
fiindc& am vdzut multe gafe din partea lui. Ca brand manager, cred cd e o capcand sd folosesti Al cdnd vine vorba de intele-

gerea brandului sau a consumatorilor. Si mai cred cd orice trebuie reverificat.

Care sunt programele de training & dezvoltare esentiale pentru dezvoltarea carierei de brand manager, in
opinia ta?

Dupd ce trecem peste baze, adicd strategia de brand, cred cd folositoare sunt certificdrile ih marketing digital si analytics
pentru a intelege comportamentul consumatorilor. Pentru mine au fost importante si traininguri de public speaking si cele
de leadership. Extrem de importante, desi atunci cdnd am trecut prin ele nu am stiut s& le apreciez la adevdrata lor valoare,
au fost trainingurile in management financiar si project management. Mai mentionez si cd practica e unul dintre cei mai

buni profesori.

Care e filosofia de leadership dupd care te ghidezi in lucrul cu echipe din téri diferite?

inlucrul cu echipele internationale eu ma ghidez dup& empatie, respect si comunicare deschisd. inteleg diferentele culturale
si niciodat& nu imi impun propriile credinte. in marketing, cred ca deschiderea si empatia sunt vitale.

Cel mai bun sfat de leadership pe care -am primit este sd fiu om, cu vulnerabilitate, intelegere, integritate.

Cum crezi ca va evolua relatia dintre generatia Z si piata muncii in urmatorii 5-10 ani? Dar evolutia misiunii

pe care o va avead un brand manager?

Cred cd n 5-10 ani gen Z o sd fie piata muncii. Dacd deocamdatd pare cd ne da bdtdi de cap acest gap generational, pe
care il simt si eu din plin cand vorbesc cu pdrintii sau cu colegii de muncd, consider cd piata muncii e destul de flexibild cat
sd se adapteze noilor standarde ridicate de acestia.

Pentru branduri (si implicit brand manageri), schimbdrile pe care le anticipez sunt porzitive. Principiile etice vor avea o mai
mare importantd, iar sustenabilitatea va deveni parte integrant& a unui brand. Canalele de comunicare digitale vor deveni

tot mai importante, iar experientele mai personalizate.

Ce schimbdiri consideri ca ar trebui sa facd angajatorii pentru a rdspunde mai bine nevoilor generatiei Z?

Cred cd angajatorii trebuie sd ofere flexibilitate, s& sprijine dezvoltarea acestora si sé-i ajute sd creascd. S le ofere benefici-
ile si recunoasterea meritatd. S& nu ii mai critice pentru diferentele intergenerationale. Mai cred cd trebuie sd comunice
transparent. Fie cd e vorba de feedback personal sau de schimbdri organizationale, onestitatea va fi mereu apreciatd in fata

unui limbaj de lemn.

Daca ar fi sa transmiti un mesaj angajatorilor despre cum sa atragd si sa pastreze talente din generatia Z,

care ar fi acesta?

Tratati-i asa cum v-ar fi pldcut sa fiti si dumneavoastrd tratati la inceputul carierei.
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N Z 1$1 DORESTE RECUNOASTERE
INSTANTA. ESTEIMPORTANT SA
PRIMEASCA IMEDIAT FEEDBACK,
FIE EL POZITIV SAU NEGATIV

LUCIA ILIESCU

COUNTRY HR MANAGER, CONTINENTALROMANIA

Angajatii Generatia X cautad stabilitate si predictibilitate, Millennials pun accent pe dezvol-
tare profesionald si recunoastere, in timp ce tinerii din Generatia Z prefera flexibilitatea si
feedback-ul instant. Opiniile diferite ale generatiilor vin cu provocadri si de aceea echipele
de HR trebuie sd aiba o perspectiva multidimensionald pentru a asigura echilibrul in orga-

nizatie, spune Lucia lliescu, Country HR Manager Continental Romania.

Care sunt principalele diferente intre asteptdrile si stilurile de lucru ale generatiilor X, Millennials si Z

in cadrul companiei Continental?

Cred cd, in primul réind, vorbim despre aceleasi diferente si provocdri in cadrul echipelor in toate companiile si
mediile de muncd, deoarece vorbim despre aceeasi tipologie de oameni.

Asa cum suntem obisnuiti deja de la parintii sau bunicii nostri, generatia X este cea care isi doreste un loc de muncé
stabil si predictibilitate in activitate. Venitul este principalul factor care ii motiveazd si, in multe cazuri, se vad iesind
la pensie de pe rolurile actuale. Nu pun accent atét de mare pe recunoasterea profesionald, insd in acelasi timp
sunt persoane dedicate companiei si isi fac job-ul cu seriozitate.

Millennials Tsi doresc si ei un loc de muncd stabil, dar au asteptdri mult mai mari. Vor un job unde au oportunitatea
sd Tnvete, s& se dezvolte, sd evolueze profesional si chiar sd atingd standarde de excelentd. Sunt competitivi si
dornici s& se afirme si apreciazd recunoasterea meritelor din partea managerilor si a echipei.

Cei din Generatia Z sunt foarte diferiti. Ei vor sd experimenteze, nu isi doresc sd ramdand pe termen lung inh aceeasi
companie, isi pun foarte multe intrebdri atunci céind acceptd o colaborare, nu au o nevoie atdt de pregnantd de
un venit stabil si percep viata profesionald ca pe o aventurd. Cu sigurantd nu Tsi doresc sd iasd la pensie dintr-un

singur job.
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De remarcat in ceea ce priveste stilul de lucru este faptul c& Gen Z isi doreste recunoastere instantd, crescéind si fiind
educati intr-un mediu Th care tehnologia a fost prezentd pretutindeni. Deci, pentru ei e foarte important sd primeascd

imediat feedback, fie el pozitiv sau negativ.

Ce masuri ati implementat pentru ca echipele formate din membri ai generatiilor diferite sa performeze?

Un concept pe care -am implementat si care s-a dovedit a fi de succes este cel de “team coaching’. Practic, adundm echipa,
studiem provocdrile actuale, vedem care sunt disfunctionalitatile, ce ne dorim sd schimbdm si cum putem face asta. Alegem
top 3 cele mai arzdtoare probleme care trebuie tratate sile punem in obiectivele noastre pe termen scurt. Revenim ulterior la
3 luni la evaluarea rezultatelor si apoi tratdm urmdtoarele probleme. Echipa de HR Business Partners aplicd, in mod constant,
acest proces si ajutd memibrii echipelor sé rezolve provocdrile, inclusiv cele care apar pe fondul diferentelor dintre diversele
generatii de colegi.

Un alt aspect important este implicarea colegilor in diverse proiecte si evenimente care sunt in afara jobului de zi cu zi. Au
mare succes acele evenimente care implicd si partea distractivd si de gaming, cum sunt team building-urile, competitiile
interne, hackatoanele sau actiunile cu scop caritabil, deoarece aici echipele lucreazd impreund, dar n cu totul alt context,
fard stresul proiectelor si al deadline-urilor. Are loc un schimb de informatii fantastic si o colaborare lejerd, informald, chiar
distractiva intre Gen Z, Millenials si generatia X. $i asta ajutd mult la a se cunoaste mai bine, a fi mai deschisi si a-i aprecia pe

ceilalti colegi, chiar dacé& au valori si opinii diferite. in acest fel ei performeazd mult mai bine si in munca de zi cu zi.

Cum v-ati adaptat stilurile de leadership si comunicare pentru a raspunde nevoilor fiecdrei generatii?

Cred cd aici cuvantul cheie este flexibilitatea. Managementul unor echipe atét de diverse si complexe presupune o abordare
deschisé si diferitd, personalizaté in functie de nevoile si aspiratiile fiecdirei generatii.

Ne axdém pe stilul de leadership situational, ceea ce presupune cd aborddm colegii inh functie de experienta si nevoile lor,
trecdnd prin fazele directiv, de coaching, de sustinere sau de delegare si asta le permite sd-si dezvolte autonomia si s&-si
atingd obiectivele cu incredere. Punem accent pe ce stim cd este important pentru fiecare si suntem agili si flexibili Tn

abordarea fiecdrei situatii.

Cum abordati posibilele diferente de perspective intre generatii? Puteti oferi un exemplu concret?

Cu mult calm, cu o atitudine deschisd si cu empatie. Ne gandim la faptul cd nimeni nu detine adevdrul absolut, iar progresul
s-a obtinut mereu prin linia de mijloc.

Un exemplu foarte comun, probabil, este legat de digitalizare care include si introducerea inteligentei artificiale in munca
noastrd de zi cu zi. Dacd Gen Z sare inainte, cu un entuziasm debordant, uneori minimizénd importanta proceselor si a proce-
durilor ce trebuie urmate, generatia X este la polul opus, fiind mai scepticd si refractard la adoptarea schimbdrilor mari. Rolul
nostru, ca HR, este sd ghiddm si sa sustinem echipele si managerii sd atingd un rezultat comun, implinind cat mai mult din

ceea ce isi doreste fiecare.

Ce sfaturi aveti pentru alti lideri HR care doresc sd creeze un mediu de lucru pldcut pentru angajati din

generatii diferite?

Un prim pas important cred cd este formarea unei echipe de specialisti HR profesionisti, care sé creeze o punte de legaturd
intre colegi, intre manageri si angajati. HR-ul trebuie s& aibd o perspectivd multidimensionald, s ia Tn considerare nevoile si
dorintele diferitelor generatii din echipe, asigurénd astfel un echilibru.

Un alt aspect esential este promovarea unei culturi organizationale bazate pe respect si incluziune. Sesiunile de training si

workshop-urile despre diversitate pot incuraja colaborarea intre generatii, contribuind la un mediu de lucru armonios.
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‘AGAJATORII TREBUIE SA INTELEAGA
NEVOILE CANDIDATILOR SI SA SE
ADAPTEZE PLATFORMELOR PE CARE
ACESTIA SUNT ACTIVI

MIGUEL TRINDADE

COUNTRY MANAGER,
MANPOWERGROUP ROMANIA

Companiile au nevoie de strategii de recrutare care sa tind cont de asteptdrile si de
valorile candidatilor din fiecare generatie, iar pentru ca acest lucru sa se intémple
este esential ca organizatiile sa inteleagd nevoile candidatilor si sd se adapteze
platformelor pe care acestia sunt activi, spune Miguel Trindade, Country Manager

al companiei de recrutare ManpowerGroup Romdnia.

Care au fost principalele schimbdiri pe care le-ati observat in procesul de recrutare, raportat la

asteptdrile si comportamentele generatiilor X, Millennials si Z?

Diferentele dintre generatii sunt date de valorile si prioritdtile lor, precum si de influenta tehnologiei:

e Generatia X se concentreazd pe stabilitatea locului de muncd, beneficii pe termen lung si oportunitdti de
mentorat;

e GeneratiaY (millenials) pune accent pe dezvoltarea profesionald, flexibilitatea programului si angajatori care
promoveazd diversitatea si sustenabilitatea;

e Generatia Z, crescutd in era digitald, valorizeazd rapiditatea proceselor, feedback-ul imediat si un echilibru
sdindtos intre viata personald si cea profesionald.

Dupd pandemia din 2020, aceste diferente s-au estompat intr-o oarecare mdsurd, deoarece atdt angajatii, cat si

angajatorii s-au adaptat la noi realitati. S-au schimbat si prioritdtile: candidatii nu se mai raporteazd doar la nivelul

salarial, ci sila distanta fatd de locul de muncd, programul hibrid sau remote etc. Adaptabilitatea si flexibilitatea sunt

acum esentiale pentru toate generatiile.
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Ce instrumente sau metode noi folositi la ManpowerGroup pentru a atrage si evalua candidatii din

generatii diferite?

La Manpower, procesul de recrutare merge dincolo de testele standard. Analizédm cu atentie tipologia postului si
coreldm acest lucru cu dorintele si asteptdrile candidatilor. Incepem de la postul vacant si cdutdm in baza de date
candidatii care isi doresc un astfel de rol si care se potrivesc cerintelor. Este esential s& intelegem profund atét clientul,
cat si candidatul, creéind o conexiune intre acestia.

Un avantaj unic al ManpowerGroup este utilizarea sistemului Refapp, care colecteazd referinte relevante de la fosti
colaboratori ai candidatilor. Acestea oferd informatii valoroase pentru angajatorii potentiali, iar sistemul este complet

conform cu reglementdrile si extrem de precis.

Cum credeti cd a influentat tehnologia si digitalizarea procesul de recrutare pentru fiecare

e 2
generatie in parte?

Tehnologia si digitalizarea au redefinit procesul de recrutare, influentdnd modul 1n care fiecare generatie

interactioneazd cu piata muncii:

e Generatia X a fost martord la aparitia tehnologiei si s-a adaptat treptat. Ei preferd incd interactiunile directe si
interviurile fatd in fatd, fiind mai putin entuziasmati de recrutarea complet digitalizatd;

»  Millennials sunt prima generatie care a integrat tehnologia in viata cotidiand. Ei se asteaptd la procese de recru-
tare simple, eficiente si centrate pe experienta candidatului, apreciind beneficiile precum economisirea timpului si
reducerea erorilor;

e Generatia Z ndscutd in era digitalizatd, prioritizeazd rapiditatea, accesibilitatea si flexibilitatea. Preferd interviurile
virtuale, optiunile de muncd remote si folosesc platforme precum Instagram si TikTok pentru a obtine informatii
despre angaijatori.

Generatiile mai tinere au transformat tehnologia intr-un stil de viatd, adaptéindu-se rapid la noile cerinte ale pietei si

valorificéind avantajele digitalizdrii.

Puteti impartasi un exemplu concret de succes in recrutarea unei generatii mai tinere, cum ar fi

Millennials sau Gen Z?

Un exemplu de proiect de succes a fost recrutarea a peste 60 de specialisti in Customer Service, vorbitori avansati de
limba englezd si germand, cu experientd in utilizarea unui ERP specific. Majoritatea candidatilor angajati apartineau
generatiei Z, avand varste ntre 22 si 27 de ani.

Intelegerea dorintei clientului si feedback-ul nostru constant despre nevoile candidatilor si intreg fluxul de comunicare
au fost fundamentale. Succesul proiectului a fost asigurat datoritd flexibilitatii angajatorului, care a oferit optiunea de
muncd la distantd, si de un proces de recrutare rapid, transparent si complet digitalizat. Aceste elemente au rezonat cu

asteptdrile candidatilor si au permis finalizarea proiectului intr-un timp record.

Ce sfaturi aveti pentru organizatiile care doresc sd isi adapteze strategia de recrutare pentru a fi

relevante in fata tuturor generatiilor?

Pentru a rdméne relevante pentru toate generatiile, organizatiile trebuie s& adopte strategii de recrutare care tin cont
de asteptdrile si valorile fiecdrei grupe de vdrsta. Este esential sd inteleagd nevoile candidatilor si s& se adapteze
platformelor pe care acestia sunt activi. De asemenea, promovarea valorilor companiei si factorii diferentiatori fatd de
alti potentiali angajatori sunt relevante pentru a seta asteptdrile de fiecare parte.

Testimonialele autentice si oportunitatile de dezvoltare continud, precum programele de training si mentorat, sunt
foarte importante pentru atragerea celor din generatiile mai experimentate.

Adaptabilitatea si ascultarea activa sunt esentiale in procesul de recrutare.






REZULTATELE SONDAJULUI OLX

ASTEPTARILE

CANDIDATILORDIN
GENERATIA Z DELA
UN LOC DEMUNCA

Ce ii motiveaz&? Ce ii ingrijoreaza? Ce isi doresc angajatii de la un loc de muncd, in
functie de generatia din care fac parte? Acestea au fost intrebdrile de la care am pornit
in realizarea unui sondaj de opinie pe tema asteptdrilor de la un loc de muncd, la care

au réspuns 1.716 respondenti din diverse categorii profesionale in 2024.

Rezultatele acestui sondaj oferé o imagine claré asupra preferintelor si provocdrilor
angajatilor din Roménia: de la nevoia de stabilitate si echilibru intre viata personald si
cea profesionald, pand la influenta majoré a contextului economic asupra mobilitatii
pe piata muncii. in acelasi timp, raspunsurile reflectd diferente semnificative intre
generatii si evidentiazé schimbadrile in prioritétile angajatilor, in functie de experienta
lor profesionald si situatia curentd pe piata muncii. Rezultatele sondajului ofera
perspective valoroase pentru angajatorii care isi doresc sé atragd, s@ motiveze si sa

retind talentele intr-un mediu competitiv.
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2025-
CARACTERIZAT DEUN
OPTIMISM MODERAT

Aproximativ 71% dintre respondenti considerd c& 2025 va fi mai bun decét 2024 din punct de
vedere profesional, dintre care 44% il vad ,mult mai bun”. Doar 11% se asteaptd la un an mai
prost. Acest lucru indicd o dorintd de progres in carierd, chiar si intr-un context economic

incert.

Cum te astepti sa fie anul 2025 din punct de vedere profesional, in
comparatie cu 2024?

Toate varstele (%) GenZ (%)

O sdfieunan
mult mai bun

63

O sdfieun

27 26

an mai bun

Nu md astept
18 s¢ fie vreo 8
diferentd

O sd fieunan
mai prost

Osdfieunan
mult mai prost

Respondentii din generatia Z sunt in general mai optimisti decat cei din alte generatii: 89%
dintre acestia au declarat c& 2025 va fi un an mai bun, dintre care 63% au mentionat cd va fi

"mult mai bun decét 2024”.
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WUNUDIN DODRESPONDENTI

VREA SA-S| SCHIMBE
ANGAJATORUL

Un procent de 49% dintre respondenti
intentioneazd sd isi schimbe locul de muncd,
iar 25% ar face acest lucru doar pentru oportu-
nitati mai bune. Stabilitatea organizationald si

competitia pentru talente vor fi provocdri

esentiale pentru angajatori. In  categoria
respondentilor cu varsta sub 27 de ani, 47%
intentioneazd sd isi gdseascd un alt angajator
in 2025, iar o cincime dintre acestia ar face
acest lucru doar dacd apare o oportunitate

mai bunda.

in 2025 te gandesti sa schimbi compania pentru care lucreziin prezent?

Toate varstele (%)

Doar dacd apare

25 o oportunitate 21
mai bund
16 Nu 19
Nu stiu, nu
10 m-am gandit 13

la asta
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SALARIULRAMANE CEL MAI

IMPORTANT FACTOR

Un salariu mai bun (30% dintre respondenti) este cel mai important motiv pentru aplicare la

un loc de muncé, urmat de oportunitétile de avansare (18%) si stabilitatea locului de muncé

(18%). De asemenea, 13% dintre respondenti cautd un program mai flexibil, ceea ce inseamnd

cd vor joburi care sd le permitd adaptarea la cerintele personale.

Cénd cauti un loc de muncé, ce te motiveaza sa aplici la un anunt de angajare?

Toate varstele (%)

30

13

Un salariu mai bun

Posibilitatile de avansare si
de dezvoltare a carierei

Nevoia de a avead un loc de
muncad stabil

Un program de lucru mai bun

Distanta mai micd fatd
de casd

Beneficiile extra-salariale

Reputatia si recunoasterea
companiei pe piatd

Recomanddrile din partea
cunoscutilor

Alt criteriu

GenZ(%)

31
27
12

Angaijatii din generatia Z pun pe primele locuri atat salariul (30% dintre respondenti), cat si

posibilitétile de dezvoltare profesional& (29%), iar pe locul trei in preferinte se aflé programul

de lucru mai bun (15%), semn cé flexibilitatea este intr-adevér extrem de importantd pentru ei.
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STABILITATEA, FACTOR
DE SATISFACTIELA JOB

Unu din trei (34%) respondenti pune pe primul loc stabilitatea si echilibrul dintre viata perso-
nald si cea profesionald, iar 27% apreciazd mediul de lucru pldcut cdnd vine vorba de
aspectele care le aduc satisfactie la job. Doar 17% dintre respondenti prioritizeazd nevoia de
recunoastere materiald. R&spunsurile generatiei Z la aceastd intrebare sunt similare cu cele

ale respondentilor din alte categorii de varsta.

Ce aspect consideri ca iti aduce cea mai multé satisfactie la un loc de munca?

Toate varstele (%) GenZ(%)

Stabilitatea si echilibrul dintre 3
viata personald si muncd

Echipd si mediu de lucru
27 placut 28

Recunoastere si recompense

17

materiale 13

Oportunit&ti de dezvoltare 19
profesionald

Proiecte interesante si 8
provocatoare

1 Altele 1

7 F i e N

AN .
' y . - " N
f Ay . l'.'ll; - l \ [

|
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CANDIDATIIVOR MAI
MULTA FLEXIBILITATE |

Pentru 21% dintre respondentji, lipsa unui echilibru intre viata personald si muncd este provo-
carea majord la job, urmaté de invétarea rapidé a noilor procese (19%) si orarul dificil (15%).

Aceste tendinte subliniazd importanta flexibilitatii si dezvoltdrii continue.

Care crezi ca este principala provocare pe care o intampini launloc de munca?

Toate vérstele (%) GenZ(%)

Lipsa echilibrului intre viata

21 personald si cea profesionald 23
Invatarea rapid& a noilor
19 procese si tehnologii 15
15 Orarul dificil 22

Adaptarea la o noud echipd si

14 14

culturd organizationald

Gestionarea relatiilor cu colegii
de echipd sau managerul

13

Gestionarea volumului mare
de muncd

Gestionarea relatiilor cu clientii
sau partenerii

3 Altele 3
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SPUNE-MI CUM TE SIMTI LA MUNCA,
CA SA-TI SPUN CAND ITI DAI DEMISIA

(Unudin cincirespondenti Gen Z si-a schimbat locul de
munca din cauza mediului de lucru

Mediul de lucru (17%) si salariul (14%) sunt principalele motive pentru care candidatii isi schimbd
locurile de muncd. Alti factori includ inchiderea firmelor (11%) si relocarea (10%), ceea ce indicd

o anumitd instabilitate in anumite sectoare de activitate.

Care este motivul principal pentru care ti-ai schimbat ultima oaré locul de munca?

Toate varstele (%) GenZ(%)

17 Mediul de lucru (programul de 21
muncd, volumul de muncd, stresul)

14 Voiam un salariu mai mare 14

n Firma la care lucram si-a
incetat activitatea

10 Am schimbat domiciliul/
M-am reintors in tard

9 Voiam s& am mai multe
posibilitati de dezvoltare

7 Firma la care lucrom a
desfiintat rolul meu

7 Distanta de acasd pdnd la
job era prea mare

5 Nu-mi plécea ceea ce
fdceam

4 Nu aveam o relatie bund cu
managerul meu

3 Am avut o problemd in
familie

3 Am primit o ofertd de muncd
din strdindtate

1 Nu m-am putut adapta
companiei

7 Alt motiv 12
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STABILITATEA SIMEDIUL DE
LUCRU -IN TOPUL CERINTELOR
CANDIDATILOR

Cele mai dorite beneficii de catre candidati, inclusiv in réndul celor din generatia Z, includ un
loc de muncé stabil (75% dintre respondenti), un mediu pldcut (71%) si program flexibil (51%).
Performanta si primele sezoniere r&man la fel de importante (50%), ceea ce indicé preferinte

clare pentru recunoasterea meritelor angaijatilor.

Selecteaza beneficiile pe care tile doresti de la un angajator atunci
cand aplici pentru un nou loc de munca:

Toate varstele (%) GenZ(%)

Un loc de muncd stabil 66
Un mediu pldcut la 69
locul de muncd
51 Programul flexibil 63
50 Bonusuri de performantd 48
Prime cu ocazii speciale
50 P 46

(Paste, Créciun etc.)

49 Tichete de masd 42
38 Decontarea transportului 36
34 Asigurare medicald privatd 33
Posibilitatea de a munci de
29 Ny 39
acasd
29 Programe de training 34
Bonusuri pentru munca
22 P 23
de noapte

63% dintre respondentii din Generatia Z vor un program de lucru flexibil, in timp ce mediul de

lucru pldcut este pe primul loc in topul preferintelor lor (cu 69% dintre respondenti).
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INFLATIA IN CRESTERE,
TEMERE PENTRU CANDIDATI

Cresterea preturilor coroboratd cu scéiderea puterii de cumpdrare (41% dintre respondenti) si
o posibild crizd economicé (31%) sunt principalele ingrijoréri ale candidatilor pentru 2025,
inclusiv ale celor mai tineri. Alte temeri includ bugetul insuficient al gospodériei (23%) si pro-

blemele de sé@ndtate (21%), ceea ce indicd un nivel de stres ridicat cu privire la costurile vietii.

Ce anume din lista de mai jos consideri ca este un motiv real de ingrijorare
pentrutinein 2025?

Toate varstele (%)

(el-1, VAVA

Cresterea preturilor - inflatia 46

O criz& economicd 27

Bugetul insuficient al gospoddiriei-

23 acumularea datoriilor 25
21 Probleme de sdndtate 24
20 Conflicte internationale

sau crize globale
18 Pierderea locului de muncd 23
16 Tensiuni politice
14 Lipsa de timp pentru
proiecte personale
14 Suprasolicitarea la locul de

muncd

Probleme legate de cresterea
si educatia copiilor

Schimbari climatice si
impactul lor

Nimic din toate acestea

Conflicte in familie sau in
relatii
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MAJORITATEA
RESPONDENTILOR SUNT
ANGAIJATI, DARR SOMAIJUL
RAMANE © PROVOCARE

Din totalul celor 1.716 respondenti care au rdspuns sondajului de pe platforma OLX, 54% sunt
angajati, in timp ce 27% se afl& in somaj. Grupurile mai mici includ colaboratorii temporari (6%)
si studentii (6%). Datele indicd o piaté a muncii concentraté pe stabilitate, dar si o necesitate

pentru mai multe oportunitdti pentru categoriile vulnerabile.

Care este rolul tdu actual pe piata muncii?

% din respondenti

Angajat

Angajat, in perioada de

probd/internship 2
Colaborator pe perioadd 6
temporard

Student 6
Pensionar 5

Somer 27
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O TREIME DINTRE ANGAJATI
CASTIGA'SUB 4.500LE)NET

Un procent de 34% dintre respondenti caistigd intre 2.500 si 4.500 lei lunar, in timp ce 23%
preferd sd nu raspundd la intrebarea despre venituri. Doar 14% au venituri sub 2.500 lei, in timp

ce 7% indicd venituri de peste 8.000 de lei net pe lund.

Un procent de 22% dintre angajatii din generatia Z castigd intre 2.500 si 3.500 de lei net pe lund,

in timp ce 19% dintre acestia au salarii apropiate de nivelul minim pe economie.

In prezent, care este salariul tiu lunar net (in mana)?

Toate varstele (%) GenZ (%)

<2500 lei 19

2.500-3.500 lei 21

3.500-4.000 lei 17

4500 -6.000 lei 7

7 6.000-8.000 lei 3
7 peste 8.000 lei 1
23 Nu vreau s& mentionez 31

1 Alt r&ispuns 0
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19% DINTRE RESPONDENTI
FAC PARTE DIN GENERATIA Z

© din respondenti
peste 65 de ani

12% din respondenti
au intre 56 si 65 de ani

Care este
varstata?
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Un procent de 50% dintre respondenti au peste 36 de ani, in timp ce 19% sunt sub

27 de ani si fac parte din generatia Z. De altfel, 45% dintre respondenti au peste

15 ani de experientd, in timp ce 18% au intre 1si 5 ani de vechime, ceea ce aratd

cd existd un segment semnificativ de talente in formare.

3% din respondenti

<I an nu au mai lucrat pand acum

7% din respondenti
au mai putin de1an

°
I-5ani
18% din respondenti Cal‘e este
auintre1si 5 ani VeChimea

aproximativa

pe care o ai
nmunca?

14% ain respondenti
au intre 5 si 10 ani

13% ain respondenti
au intre 10 si 15 ani

>15 ani

45% din respondenti
au peste 15 ani
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NUMARUL DE SALARIATI DIN ROMANIA

Pe piata muncii din Romadnia activeazd 5,17 mili-
oane de salariati, dupd ce h primele zece luni din
2024 compoaniile si institutile publice au fécut
32.000 de noi angaijdri. Ritmul angajdrilor realizate
la nivelul intregii economii s-a redus fatd de
situatia din anii precedenti, Tntrucdt in unele
sectoare (cum ar fi industria auto sau IT) au fost
efectuate concedieri sau noile angajdri au fost
inghetate.

SALARIUL MEDIU; SECTOARELE CU CELE MAIMICI $I
CELE MAIMARI SALARII

In 2024 Romania a depdsit, oficial, un nivel al salariu-
lui mediu net de peste 1.000 de euro pe lund. Astfel,
in octombrie 2024 salariul mediu net a fost de
peste 5.200 de lei net pe lund, in crestere cu 12% fatd
de octombrie 2023, conform datelor Institutului
National de Statisticd.

Angaijatii din tehnologia informatiilor sunt cel mai
bine pldtiti din economie, cu un salariu mediu de
peste 1.500 de lei net, in timp ce angajatii din
industria textild sunt la polul opus, cu un salariu
mediu net Tn jurul valorii de 3.000 de lei.

Pentru anul 2025, Comisia Nationald de Strategie si
Prognozd estimeazd un nivel al salariului mediu la
nivel national de 5.355 de lei net/lund.

SALARIUL MINIM

Romania se afld pe locul 4 in topul statelor Uniunii
Europene cu cele mai mici salarii minime brute: cu
un salariu minim brut de 743 euro pe lund, Romania
depdseste doar Bulgaria (477 euro), Ungaria (675
euro) si Letonia (700 euro).

De la 1 ianuarie 2025, salariul minim a crescut la
valoarea de 4.050 de lei brut (810 euro brut),

mdsurd de care au beneficiat peste 1,8 milioane de
salariati, potrivit datelor Ministerului Muncii.

MODIFICARI FISCALE CU IMPACT PE PIATA MUNCII

Cresterea salariului minim pe economie, elimi-
narea facilitdtilor fiscale pentru angajatii din IT,
constructii, industria  agroalimentard  si
cresterea impozitului pe dividende de la 8 la 10%
sunt doar cdteva dintre cele mai importante
modificdri fiscale aplicabile din 2025, cu impact
puternic pe piata muncii. Dacd majorarea sala-
riului minim reprezint& un cost crescut pentru
angajatori, eliminarea facilitdtilor fiscale din
anumite sectoare conduce, in unele cazuri, la
scdderi ale veniturilor nete ale angajatilor (dacéd
angajatorul nu acoperd din fonduri propria
aceste sume). Cresterea impozitului pe
dividende afecteazd in mod special freelancerii.

NUMARUL DE ANUNTURI

In 2024, angajatorii au publicat aproape 566.000
de anunturi de locuri de muncd pe platforma
OLX, nivel similar cu cel din anul anterior, ceea ce
indicd o stabilizare a cererii de noi angaijati.

Cele mai multe anunturi de locuri de muncd —
peste 55.000 - au fost publicate in luna iulie, iar
cele mai putine in luna ianuarie, cand au fost
publicate peste 34.000 de anunturi de angajare
pe platforma OLX Locuri de muncd.

DOMENIILE CU CELE MAI MULTE ANUNTURI DE
ANGAIJARE

Lucrdtori productie - depozit — logisticd repre-
zintd categoria cu cele mai multe locuri de

muncd scoase la concurs prin OLX Tn 2024: peste
179.000 de anunturi active de angajare au fost




publicate la aceastd categorie pe OLX in 2024, in
crestere cu 14% fatd de 2023. Pe locul doi se afld
categoria Soferi - Servicii auto - Curierat, cu
aproape 94.000 de anunturi, urmatd de industria
HoReCa (Personal hotelier - restaurant) cu
aproape 65.000 de anunturi publicate pe OLX in
2024.

La categoria ,grey collar’, cele mai multe
anunturi de angajare publicate pe OLX 1h 2024

Au fost pentru categoriile Casieri - Lucrdtori
comerciali, Agenti - consultanti vanzdari si
Personal mediical.

DOMENIILE CU CELE MAI MULTE APLICARI

Cei care si-au cdutat un loc de muncd prin inter-
mediul platformei OLX au inregistrat peste 6,7
milioane de aplicdri la anunturile de angajare
disponibile in 2024. Cu peste 146 milioane de
aplicdri, categoria Soferi - Servicii auto — Curierat
a fost cea mai populard in réndul candidatilor si
in 2024. De asemened, HoReCa, productia si
logistica, constructiile si retailul s-au aflat intre
domeniile care au atras anul trecut sute de mii
de aplicdri la anunturile de angajare listate pe
platforma OLX.

DOMENIILE CU CEl MAI MULTI CANDIDATI

Peste 3,3 milioane de romani si-au cdutat un loc
de muncd prin intermediul platformei OLX in 2024,
numdr Tn crestere cu 10% fatd de anul anterior.
Categoria Soferi - Servicii auto - Curierat a
continuat sd domine clasamentul celor mai
populare domenii, cu peste 552.000 de candidati
unici, In crestere cu 3% fatd de anul anterior. Pe
locul doi se afld lucrdtorii din productie, depozit si
logisticd, care au atras aproape 450.000 de
candidati unici, marcénd o crestere spectacu-
loasd de 29% fatd de 2023.1n top 3 se afld si cate-
goria Personal hotelier - restaurant, cu peste
403.000 de candidati unici, inregistrdnd o
crestere de 10% in 2024 fatd de anul anterior.

CONCURENTA LA ANGAJARE

Un candidat care si-a cdutat un loc de muncd
de sofer prin intermediul OLX 1n 2024 a aplicat, in
medie, la 2,6 joburi din aceastd categorie. Pe
locul doi in acest clasament se aflé categoria
Munca in strdindtate, unde un candidat aplicd,
in medie, la 2,5 joburi. Categoria Personal hotelier
- restaurant ocupd locul trei, cu o medie de 2,4
aplicdri per candidat.

NUMARUL DE ANUNTURI PE JUDETE

Regiunea Bucuresti-lifov domind topul zonelor
cu cele mai multe anunturi de angajare publi-
cate pe OLX in 2024, cu peste 75.000 de anunturi
si cea mai mare diversitate a oportunitdtilor de
angajare din Romania. In top cinci se mai afld
judete cu economii mai dezvoltate, precum
precum Brasov, Prahova, Cluj si Constanta.

NUMARUL DE CANDIDATI PE JUDETE

Bucuresti-lifov se afld pe primul loc in privinta
numdrului de candidati unici la anunturile de
angajare pe OLX, cu peste 360.000 de candidati,
urmat de judetele Brasov, Cluj, lasi si Constanta,
unde existd investitii si locuri de muncd atrac-
tive. In contrast, judetele Harghita, Covasna,
Tulcea, Caras-Severin si lalomita inregistreazd
cei mai putini candidati din cauza activitatii
economice reduse si a oportunitdtilor limitate.

Rata de angajare reflectd nivelul de dezvoltare
economicd: Bucuresti-lifov are cea mai mare
rat& de angaijare la nivel national (56%, cu 63% in
Bucuresti), fatd de media nationald de 30%. Tn
judetele mai putin dezvoltate, precum lalomita
(20%) si Caras-Severin (23%), rata de angajare
este mult mai scdzutd, iar oferta si interesul
pentru locuri de muncd sunt limitate.

NUMARUL DE APLICARI PE JUDETE

Numdrul total de aplicdrila joburi publicate pe OLX
afost de peste 6,7 milioane in 2024, in crestere fatd
de 6,1 milioane de aplicdri in 2023. Bucuresti-lifov
domind topul cu peste 1,8 milioane de aplicari. lasi,
Constanta, Brasov si Cluj sunt de asemenead
centre economice si universitare importante, care
atrag un numar mare de candidati.

CONCURENTA PE JUDETE

Un anunt de angajare publicat pe OLX in 2024 a
atras, in medie, 12 aplicdri pentru fiecare anunt
publicat. Judetele cu interes scézut (cu mai putin
de 6 qplicéri/qnunt), precum Bucuresti-lifov, Alba
sau Brasoy, indicd fie un surplus de locuri de
muncd aldturi de un nivel scdzut al somajului,
ceea ce conduce la o competitiei mai mare in
randul companiilor pentru candidati. In judetele
cu interes ridicat (cu peste 16 aplicéri/anunt de
ongojore), cum ar fi Caras-Severin, Olt sau Vaslui,
sunt observate un nivel ridicat al somajului si o
competitie mai mare in rédndul aplicantilor
pentru un loc de muncd bine pldtit.




MIGRATIA INTERNATIONALA A FORTEI DEMUNCA
RECRUTAREA DE PERSONAL DIN ALTE STATE:

Peste 100.000 de cetdteni strdini din state non-UE
aveau drept de sedere valid in Romania la finalul
anului trecut in scop de angajare, potrivit datelor
furnizate de Inspectoratul General pentru
Imigrdri, iar o treime dintre acestia provin din
Nepal.

Angajati din Nepal, Sri Lanka, Turcia, India sau
Bangladesh s-au angajat in ultimii ani n
Romaénia Th diverse domenii de activitate cu
deficit de fortd de muncd. Unii dintre acesti
angajati ar putea aplica pentru a deveni soferi
de taxi sau de ride-sharing, intrucdt o noud
directivd europeand le va permite acest lucru.

In ceea ce priveste cota maximd anuald de
cetdteni strdini nou-admisi pe piata muncii din
Romania, ca urmare a cererilor venite din partea
angajatorilor, aceasta a rédmas la 100.000 de
persoane pe an si in 2025, pentru cel de-al
patrulea an consecutiv.

MIGRATIA EXTERNA A POPULATIEI:

Peste 250.000 de romdni pleacd anual in
stréindtate, majoritatea temporar, insd existd si
un numdr semnificativ de romdéni care se intorc
inapoi 1n tard, fie pentru reintregirea familiei, fie
pentru cd s-au pensionat. In 2023, pentru cel
de-al doilea an consecutiv, numdrul de imigranti
l-a depdsit pe cel al emigrantilor. Aldturi de
scdderea natalitdtii, emigratia reprezintd unul
dintre principalii factori care contribuie la
scdderea populatiei Romdniei.

ASTEPTARILE CANDIDATILOR DIN GEN Z DE LA UN
LOC DEMUNCA

Conform unui sondaj OLX realizat ih 2024 pe un
esantion de 1716 respondenti, candidatii din
generatia Z pun accent pe salarii competitive,
dezvoltare profesionald si flexibilitate. Salariul
este principalul factor motivator (30%), urmat de
oportunitdtile de dezvoltare (29%) si un program
de Iucru flexibil (15%). De asemenea, stabilitatea
si echilibrul intre viata personald si cea profe-
sionald sunt prioritdti pentru o treime dintre
respondenti, iar mediul de lucru pldcut este
important pentru 69% din tinerii din generatia Z.

Flexibilitatea si adaptabilitatea sunt esentiale
pentru aceastd generatie: 63% Tisi doresc
programe flexibile, iar lipsa echilibrului intre
viata personald si cea profesionald este princi-
pala provocare (21%). In plus, 47% dintre respon-
dentii sub 27 de ani intentioneazd sd&-si schimbe
locul de muncd in 2025, majoritatea doar pentru
oportunitdti mai bune. Salariul si mediul de lucru
sunt principalele motive pentru schimbarea
locului de muncd, ceea ce aratd importanta
unui mediu stabil si satisfacdtor.

Generatia Z Tsi doreste beneficii clare, precum
stabilitate, mediu de lucru pldcutd si prime
sezoniere (50%). Totusi, inflatia si cresterea
preturilor rdman cele mai mari ingrijordri,
urmate de riscurile unei crize economice. Ango-
jatorii care isi doresc sd atragd si sd retind
talente din generatia Z trebuie sd prioritizeze
oferirea unui mediu de lucru flexibil, stabil si
motivant, cu oportunitdti de crestere profesio-
nald si recompense financiare atractive.
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